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Apresentacao

Apresentamos a carta-proposta da Chapa Democracio, Reconstrugdo
e Sustentabilidade da UFP, um documento que reflete ndo apenas nossas
aspiracoes, mas também um compromisso pudblico. Esta carta representa um
pacto coletivo, firmado com a participacdo ativa e representativa de todos os
segmentos da nossa comunidade académica.

Ao afirmar Nnosso compromisso com d exceléncia académica, d
democracia e a sustentabilidade, reconhecemos a importdncia vital desses
valores para a construcdo de uma universidade publica e socialmente
referenciada. Valorizamos a diversidade e a pluralidade de ideias como
elementosfundamentaisparaocrescimento e aprimoramento continuo da UFP.
Este documento ndo traduz somente uma declaragcdo de intencdes, Mas
plano de agdo e de estratégias para a reconstrugdo democratica da UFPL.

Assumimos © compromisso de ouvir todas as vozes da nossa
comunidade universitario, a fim de incorporar novas propostas, bem como de
trabalhar incansavelmente para implementar as mudancas gue se impodem.
Portanto, convidamos a todas e todos que constituem a comunidade
universitaria a se unirem nesse pacto pela UFPL Junta/os, podemos materializar
essas propostas, construindo uma universidade mais inclusiva, dindmica,
democrdtica e sustentdvel para as geragodes presentes e futuras.
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e de Pdés-Graduacao

Técnico e Tecnoldgico, de Graduag

asico,

EnsinoB

O eixo de ensino de graduagdo e de pds-graduagdo na
Universidade Federal do Piaui (UFPI) é delineado por uma série de
propostas voltadas para o fortalecimento, tanto na formacdo inicial
quanto na continuada dos profissionais. No dmbito da graduagdo,
as propostas incluem a criagdo de novos cursos, com foco regional
e socioecondmico, além do apoio para a melhoria dos cursos
de licenciatura e bacharelado, da valorizagdo da educagdo do
campo e dos cursos ofertados pelo PARFOR e do fortalecimento
da infraestrutura e dos recursos para laboratérios e praticas
pedagodgicas. Paralelamente, na pés-graduacdo, as iniciativas que
propomos visam fortalecer o forum de coordenadores de pds, como
instancia de assessoramento da Pro-reitoria de Ensino da Pos-
Graduagdo (PRPG), com vistas & melhoria na interdisciplinaridade,
na cooperacdo técnica, na internacionalizacdo e nos conceitos
junto a CAPES.

No conjunto de agdes no dmbito do ensino, propomos a
implementagdo de um programa de formagdo em Inteligéncia
Artificial e tecnologias educacionais para docentes, com o intuito
de promover inovacdo e exceléncia no processo de ensino-
aprendizagem.

Essas medidas buscam atender ds demandas sociqis e
regionais, garantindo uma formacdo de qualidade, alinhada ds
necessidades e aos desafios contempordneos da sociedade,
contribuindo para o fortalecimento do sistema educacional e de
sadde, tanto no dmbito local quanto nacional. A implementacdo
dessas propostas requer uma abordagem colaborativa e
participativa, envolvendo diferentes atores da comunidade
académica e das esferas governamentais, com énfase na
transparéncia, na equidade e no didlogo continuo.

A seguir, destacamos algumas propostas para o Ensino na
UFPI:

1. Pactuar com o Governo Federal a criagdo de Nnovos cursos
de graduacgdo, presenciais e a distancia, respeitando a inser¢do
regional e socioecondmica, com responsabilidade institucional,
com garantia, por parte do MEC, de codigos de vaga e recursos
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para infraestrutura de funcionamento, em todos os campi, oportunizando
oferta de cursos de graduagdo nos trés turnos;

2. Apoiar permanentemente agdes e projetos que contribuam para o
fortalecimento e valorizagdo dos cursos de licenciaturg, especialmente os que
tém maior defasagem de profissionais, em particular, aqueles presenciais, na
perspectiva do desenvolvimento da educacdo critica e participativo;

3. Instituir os Cursos de Artes Cénicas, Danga e Artes do Corpo e Cinema
para atender demandas voltadas para a formacdo de professores para a
Educagdo Bdsica e na formagdo profissional, em consondncia com a politica
da CAPES;

4. Propor para o Governo do Estado e municipios da multicampia parceria
para a criagdo da Escola de Artes e Culturg;

5. Promover acbdes que fortalegam, nos diferentes campi da UFPI, a
Brinquedotecaq, direcionada aos filhos de discentes, servidores e terceirizados;

6. Retomar as feiras das profissdes direcionadas para os alunos das
escolas municipais e estaduais de Ensino Médio, destacando os cursos, as
oportunidades de mercado,além de apresentar os programas de permanéncia
que a Universidade proporciona para os discentes de baixa renda;

7. Envidaresforcos no sentido de ampliar o financiamento para a Educagdo no
Campo (LEDOC), a fim de melhor atender as necessidades para a manutengdo
da oferta desses cursos, bem como para a garantia do bom funcionamento
do ponto de vista de infraestrutura e de oferta de bolsas de monitoria para os
alunos;

8. Viabilizar a construgéo do prédio da LEDOC/CCE com total atencdo as
necessidades especificas do curso;

9. FortaleceraEducagdodo Campo por meio doincentivo e apoio drealizagdo
de eventos cientificos, didlogo com a comunidade e formagcdo continuada
dos docentes, priorizando a alterndncia formativa e a formagdo por area do
conhecimento;

10. Assegurar a autonomia e o respeito ds decisdes dos Colegiados de Cursos
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de graduacdo e do Ensino Médio;

1.  Com base no PDI vigente da UFPI, elaborar e apresentar projetos de criagdo
de novos cursos técnicos e tecndlogos, incluindo a ampliagdo das atuais
instalagoes;

12.  Instituir a Coordenacgdo de formacgdo pedagdgica continuada na PREG, com
representacdes na multicampia, para dar suporte aos coordenadores € aos
assessores de ensino;

13. Fomentar e apoiar a formagdo/qualificagéo profissional  permanente,
voltada para o atendimento da valorizagdo do trabalho e das melhores praticas
pedagogicas, alinhadas ao processo de ensinoaprendizagem, no dmbito do
ensino médio, técnico, tecnoldgico e superior;

14.  Melhorar a estrutura organizacional e funcional da Coordenagdo Geral
de Estagio/PREG, para fins de atendimento na formalizagéo de estagios
extracurriculares, considerando a realidade da multicampia;

15.  Fortalecer parcerias e convénios para melhor qualificar as possibilidades
de realizagdo dos estdgios obrigatdrios e a oferta de estdgios ndo-obrigatorios
pelas concedentes;

16. Institucionalizar programas de auxilio pedagdgico voltados aos estudantes
com dificuldades no enfrentamento e superacdo de conteudos disciplinares
que se constituem como barreiras;

7. Promover, por meio da Pro-reitoria de Ensino de Graduagdo (PREG), cursos de
capacitagdo para gestores e técnicos para melhor desempenho nas fungodes
inerentes s suas pastas;

18.  Pleitear, junto & CAPES, a ampliagcdo de programas de ensino, tais como o PIBID
e Residéncia Pedagodgica e, internamente, implantar o PIBID-UFPI e Residéncia
Pedagogica-UFPI;

19.  Propor, junto ao governo do estado, a formagdo de um grupo de trabalho
permanente, com participa¢cdo da PREG, da PRPG, da Pro-reitoria de Planejamento
(PROPLAN) e da Superintendéncia de Ensino Bdsico e Técnico para prospecgdo
da necessidade de recursos humanos para contribuir com o desenvolvimento
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regional;

20. Atuar, junto ao MEC, no sentido de restituir o cargo de intérprete de Libras e,
por conseguinte, a retomada da contratacdo de intérpretes para assegurar a
acessibilidade comunicacional aos estudantes e docentes surdos da UFPI;

21.  Implementar um programa permanente de monitoramento dos egressos
por meio do SIGAA,

22. Revisar as normas de regulamentagdo do Ensino Técnico, da graduagdo e
po6s-graduagdo, no sentido de adequd-las a realidade atual e & dindmica do
processo de ensino-aprendizagem, respeitando suas particularidades;

23. Garantirosuportetécnicoedeinfraestruturaparaque oscursos mantenham
0s projetos pedagodgicos atualizados, de acordo com as Diretrizes Curriculares
Nacionais, respeitando-se a autonomia universitaria, incentivando-se a
adogdo de diversidades metodoldgicas de ensinoaprendizagem, bem como a
flexibilizagdo das matrizes curriculares dos cursos de graduagdo;

24. Estimular e apoiar a realizacdo de agdes de acompanhamento dos novos
estudantes, bem como de sua inser¢gdo em atividodes académicas, como as
de monitoria, de pesquisa e de extensdo;

25. Incentivar a participacdo discente na Cadmara de Ensino e junto aos orgdos
colegiados da Administracdo Superior, assim como em Colegiados de Curso,
Assembleias Departamentais e demais coletivos;

26. Revisar aResolucdo 177/2012 CEPEX/UFPI, incorporando aspectos j& alterados
por meio de resolugdes, e incluindo aqueles que se julgarem necessarios;

27. Instituir o Forum MultiCampi de Ensino de Graduagdo e fortalecer o Férum
das Licenciaturas (Forlic) para a ampliagéo do debate acerca da formagdo
oferecida na UFPI e para o aprimoramento dos cursos de licenciatura e
bacharelado da instituigcdo;

28. Investir na exceléncia do Ensino Bdsico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT),
ampliando a sua infraestrutura fisica, e apoiando de forma permanente a
qualificagdo do corpo técnico e docente;
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29. Investir na melhoria dos laboratérios de ensino, utilizados para as atividades
dos cursos presenciais e a distdncia, do EBTT, graduagdo e pds-graduagdo,
dotando esses laboratdrios de equipamentos de multimidio;

30. Fomentar e apoiar a realizagdo de eventos cientificos para discutir, nas
unidade de ensino e multicampia, a dindmica propria das licenciaturas e o
processo de formagdo pedagdgica permanente nesta IES;

3l Instituir o Programa Meu Primeiro Estdgio, que fard a prospeccdo de
IndUstrias/ Empresas para possiveis campos de estdgios, voltados para alunos
dos cursos de Bacharelado, de acordo com a afinidade profissional;

32. Fomentar a mobilidade académica e intercdmbio nos planos nacional e
internacional, por meio das coordenagdes de cursos, da Assessoria Internacional
e da PREG;

33. Analisar, junto a PREG, a institucionalizagdo de editais de transferéncia de
discentes intercampi na UFPI;

34. Reestruturar e fortalecer o sistema de ensino & distancia (EaD) na UFPI, com
foco na exceléncia académica, por meio de investimentos na qualidade do
contelddo, monitoramento continuo, capacitacdo docente e estabelecimento
de parcerias estratégicas;

35. Fortalecer o PARFOR na UFPI, garantindo apoio institucional e recursos
necessarios para o desenvolvimento eficiente do programa, visando aprimorar
a formagdo docente e o impacto nas comunidades atendidas;

36. Estimular a participagdo ativa dos estudantes e professores formadores
do PARFOR na construgdo coletiva e avaliagdo continua do programa, visando
garantir a qualidade do ensino, pesquisa e extensdo voltados para as demandas
educacionais das comunidades atendidas;

37. Fortalecer o Comité de Assessoramento da Pos-graduagdo na execugdo
do Programa de Acompanhamento da Qualidade na Pos-Graduagdo, para
melhoria na formagdo de recursos humanos e Nno desempenho dos programas
de pb6s-graduacdo;

38. Fortalecer e apoiar os mecanismos de autoavaliagdo nos programas de
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po6s-graduacdo stricto sensu, para atendimento das exigéncias das dreas de
avaliagcdo da CAPES;

39. Garantir funciondrios efetivos especializados, em dreas estratégicas para

o desempenho de atividades inerentes aos programas de pods-graduacdo,
a exemplo do preenchimento da Plataforma Sucupira e da utilizagdo dos
recursos PROAP;

40. Reestabelecer o calenddrio académico Unico da graduagdo e da pos-
graduacgdo;

41.  Ampliar parcerias entre os programas de poés-graduacdo stricto sensu
da UFPI e os setores da sociedade, com vistas a solugdo de problemas e
melhor formagdo de recursos humanos, viabilizando a captagdo de recursos

financeiros;

42. Propiciarumambientecompartilhado, parafinsdeinterlocucdo permanente
entre as Pro-reitorias de Pesquisa e Inovacdo e a PRPG;

43. Fortalecer a interlocugc@o entre a PRPG e o Forum de Coordenadores da
P6s-graduacdo, com o intuito de executar agdes compartilhadas, voltadas
para a melhoria dos programas;

44. Prospectaranecessidade de novas propostas de cursos de pos-graduagdo,
respeitando a insercdo regional, social e o perfil do egresso;

45. Fortalecer a politica de inclusdo social e de agdes afirmativas no ensino da
pos-graduacdo, com vistas a minimizar as discriminagdes étnicas e raciais,
incrementando a participagdo de minorias e de pessoas vulnerabilizadas,
garantindo a permanéncia, na perspectiva inclusivao;

46. Apoiar a Associacdo de Pos-graduandos (APG) quanto & participagdo da
representacdo estudantil nos Conselhos Superiores;

47. Apoiar e agilizar a celebragdo de acordos de cooperacdo para pos-
graduacdo com IES estrangeiras;

48. Viabilizar a contratagdo de professores visitantes para os PPGs, como agdo
efetiva de melhoria dos programas;
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49. Estabelecer, como politica institucional, a premiacdo de Dissertacdes e Teses
oriundas dos Programas de pés-graduacdo;

50. Analisar a viabilidade de instalagdo de um Instituto de Saude Coletiva como
uma referéncia regional e nacional em formagdo, pesquisa e cooperagdo
técnica em saude;

5l. Implementar programas e projetos que incentivem a interdisciplinaridade,
a educacgdo interprofissional e a cooperagdo técnica entre os diferentes atores
envolvidos no Instituto de Saude Coletiva da UFPI;

52. Revisar, atualizar e ampliar o Contrato Organizativo de A¢do Publica Ensino-
Satde (COAPES) com a Secretaria de Estado da Satde (SESAPI) e com as
secretarias municipais de satdde em que a UFPI tem campus;

53. Propor a atualizacdo dos Projetos Politico-Pedagdgicos dos Programas de
Residéncia em Satde em conformidade com os principios e diretrizes do Sistema
Unico de Saude (SUS);

54. Implementar um programa de formagdo para docentes direcionado para o
uso da Inteligéncia Artificial e outras tecnologias no ensino e na pesquisa.
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Pesquisa e Inovacao

Essa diretriz objetiva sugerir propostas para o avango
do conhecimento cientifico, técnico e tecnoldgico, bem como
estimular agdes de inovagdo em diversas dreas, com vistas ¢
resolucdo de desafios contempordneos e ao desenvolvimento
regional. Isso inclui a criagdo de parcerias estratégicas com o
governo e agéncias de fomento, a defesa do incremento do
orcamento destinado a pesquisa e o fortalecimento da Fundagdo
de Apoio a Pesquisa do Piaui (FAPEPI). Além disso, estimularemos
O aprimoramento dos programas de incentivo ao pesquisador,
aumentando a transparéncia nas agées de fomento, e promovendo
a internacionalizagdo da pesquisa.

Outras agdes incluem a proposicdo para criocdo de um
Instituto de Desenvolvimento de Tecnologias Sociais Sustentaveis
de Convivéncia com o Semidrido e a instauracdo de um
comité assessor especializado em identificar oportunidades de
financiamento no exterior.

Também visamos fortalecer parcerias e lagos entre o
setor publico e privado, para fins de transferéncia de tecnologia e
ampliogcdo de espagos nas empresas como campo de estdgios
extracurriculareseinterdisciplinares, paraapresentagcdode solucdes
de problemas especificos e aprimoramento do conhecimento,
priorizando os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
ONU.

A seguir, destacamos algumas propostas para esta diretriz.

1. Estabelecer parcerias estratégicas com o governo do Piaui,
secretariaos e agéncias de fomento para ampliar os recursos
disponiveis para pesquisa e inovagdo;

2. Defender, por meio da Andifes, a reposicdo e/ou incremento
do orgamento destinado & pesquisa realizada nas Universidades e
nos Institutos de Pesquisa;

3. Instituir um comité gestor para analisar a viabilidade de
instalagdo de um Instituto de Desenvolvimento de Tecnologias
SociaisSustentdveisde Convivénciacom o Semidrido, e atendimento
as demais particularidades regionais, no contexto da multicampia;
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4. Articular,comossetorescompetentes,agdes queresultemnofortalecimento
da Fundagéo de Apoio & Pesquisa do Piaui (FAPEPI), de modo que exista fluxo
continuo de programas e editais direcionados ao financiomento de pesquisa,
em consondncia com as prioridades do governo e das instituigdes de ensino;

B. Incluir, no orgamento anual, o aumento da dotagdo de recursos financeiros,
bem como a oferta de bolsas de Produtividade UFPI para o fortalecimento dos
Programas de P6s-Graduagdo e Incentivo ao Pesquisador;

6. Assegurar maior transparéncia em relagdo ds agdes de fomento d pesquisa
e a inovagdo (PD&I), desenvolvidas por meio de editais e de chamadas publicas;

7. Implantar todas as potencialidades do mddulo de pesquisa do Sistema
Integrado de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA), uma vez que essa acdo
impacta diretamente nas atividades da PROPESQI e PRPG;

8. Instalar um sistema compartilhado com a PRAD para fins de controle e
mMonitoramento dos contratos para os servigos de manutengdo de equipamentos
laboratoriais, com énfase nos multiusudrios, e da infraestrutura dos grupos e
ndcleos de pesquisas por meio da PREUNI;

9. Instituir um ambiente de compartilihamento das instalagdes fisicas
(laboratérios) e do capital intelectual da UFPI (Resolugéo n° 037/2018-CONSUN/
UFPI), bem como adotar um catdlogo virtual da infraestrutura de pesquisa
disponivel;

10. Garantir o pleno funcionamento dos biotérios da UFPI, em conformidade
comalegislagdo atual e as necessidades da comunidade cientifica e tecnoldgica;

1. Propiciar a infraestrutura fisica e administrativa para o funcionamento dos
Comités de Etica em Pesquisa (CEP) e a Comissdio de Etica no Uso de Animais
(CEUA);

12. Estabelecer um comité assessor especializado, em parceria com d
Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovagdo (PROPESQI), com o objetivo de identificar
oportunidades de financiamento para pesquisas no exterior, valorizando aquelas
que estejaom em consondncia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
(oDs);

13.  Criar uma estratégia de acompanhamento das pesquisas desenvolvidas

na UFPI, com o objetivo de avaliar seu impacto social (projetos internos);

14.  Incentivar e apoiar pesquisas sobre o conceito de Satde Unica (One Health),
que reconhece a conexdo entre a satdde humana, animal e ambiental, dentro e
fora da UFPI;
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15.  Ideadlizar e executar estratégias integradas para formagdo de recursos
humanos qualificados, o desenvolvimento de tecnologias sustentdveis de produgdo
e aplicagdo de hidrogénio verde, colocando a UFPI como um centro de exceléncia
nessa area;

16.  Dar suporte aos pesquisadores e pesquisadoras na submissdo de projetos
a agéncias de fomento nacionais e internacionais, por meio das respectivas pro-
reitorias;

17. Defender junto as agéncias de fomento, o financiamento a pesquisa NaAs
dreas de Humanidades, Ciéncias Sociais Aplicadas, Letras e Artes, assim como nas
demais grandes dreas do conhecimento;

~

18.  Retomar o programa de incentivo a producgdo intelectual publicada nos
principais estratos da CAPES e do programa de missdes ao exterior para dinamizar
0 estabelecimento de parcerias internacionais;

19.  Propor estratégias que viabilizem a mobilidade intercampi e interinstitucional,
de modo a contribuir para a formacdo de cooperacdes técnicas e de intercdmbio
intra e interinstitucionais, favorecendo a implantagdo de uma rede integrada de
pesquisadores na esfera regional, nacional e internacional;

20. Promoveragdesdestinadasaoaumento da produgdointelectual da UFPI,com
publicacdo em periddicos cientificos renomados, que contemplem os melhores
indicadores utilizados no processo de avaliagcdo das instituigdes de fomento;

21. Incorporar, no dmbito da pesquisa, uma visdo interdisciplinar, dando
oportunidades para novos pesquisadores e novas Areas, além de criar redes de
colaboracdo intra e interinstitucionais;

22.  Mapear e intensificar o apoio & formag¢do de nucleos de estudos e pesquisa
existentes na UFPI para fomentar suas sinergias e possibilitar a criagdo de novos
ndcleos;

23.  Articularcom os governos estadual, municipal e entidades representativas da
sociedade civil a retomada da criagdo do Instituto de Pesquisa e Inovagdo de Base
Tecnologica (IPIBT), como unidade fundamental para o desenvolvimento do Parque
Cientifico Tecnologico e de Inovagdo da UFP, com énfase na responsabilidade
social, na inovagdo e no empreendedorismo;

24.  Implantar, dentro da estrutura do IPIBT, uma plataforma sustentavel em
energias limpas (solor, edlica, biodiesel e hidrogénio verde), além de biomateriais,
alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da ONU;

25.  Promover a cultura da inovacgdo, pelo fortalecimento e pela ampliagdo
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do Programa de Bolsas de Iniciagéo ao Desenvolvimento Tecnologico (PIBIT),
potencializando a obtencdo de produtos e processos;

26. Otimizar a capacidade da universidade na prestagdo de servigos
inovadores, por meio de parcerias, convénios e contratos, para a comunidade
e empresas, contribuindo para a melhoria da plataforma de pesquisa da UFPI e
para o desenvolvimento regional do Piaui;

27.  Fortalecer colaboragdes e parcerias entre os setores publico e privado,
além de Fundagdes de Pesquisa, para promover a inovagdo e d pesquisa que
gerem impacto econdmico e social na regido;

28. Buscar a criagdo de aliangas estratégicas com o setor produtivo local,
regional, nacional e internacional, que orientem a geragdo de inovagdo No
contexto da UFPI;

29. Implementar mecanismos e indicadores que intensifiquem os resultados
de apropriacdo da propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia e
conhecimento, em parceria com entes publicos e privados;

30. Adotar mecanismos de acompanhamento de resultados e processos de
avaliagdo da Politica de Inovagdo;

3. Promover um processo de inovagdo tecnologica em consondncia com d
manutencdo do patrimdnio artistico, cultural, ético e social da UFP;

32.  Reformatar o fluxograma de depodsito de patentes, adotando periodos mais
curtos;

33.  Criarum programa integrado de apoio d pesquisa em Inteligéncia Artificial,
com foco na discussdo de usos, aprimoramento de ferramentas, formagdo
académica e criagdo de inovacoes;

34. Identificar demandas de inovagcdo e pesquisa que possam ser atendidas
pela UFPI, utilizando a plataforma cientifica tecnologica e os recursos técnicos
especializados disponiveis;

35.  Propor a criagdo do Instituto de Pesquisa e Inovagdo na Agropecudria
que fortalega os potenciais das Fazendas Experimentais nos Campi e Colégios
Técnicos e a vocagdo dos municipios, contando com a parceria da EMBRAPA,
SADA, IFPI e associagdes locais;

36. Promover acapacitagdo paralnovagdo e Pesquisa em IA na UFPI, a partir de
um programa de formagdo continuada para servidores, visando a incorporagdo
de Inteligéncia Artificial e novas tecnologias na inovagdo e pesquisa. O foco é
preparar o corpo docente e técnico para liderar e conduzir projetos de pesquisa
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avangados, incentivando o uso de metodologias inovadoras e o desenvolvimento
de solugdes tecnoldgicas emergentes no ambiente académico.
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O eixo de assisténcia estudantil e politicas afirmativas
na UFPI & delineado por uma série de propostas que refletem o
compromisso permanente e inarreddvel com a equidade e a
incluséo na comunidade universitaria. A expansdo da atuacdo da
Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis e Comunitarios (PRAEC) e a
proposta de renomed-la para Pro-Reitoria de Equidade, Assuntos
Estudantis e Comunitarios (PREAC) evidenciam esse COMPromisso.

Além disso, € imperiosa a necessidade de ampliacdo do
corpo técnico especializado da PRAEC, bem como a melhoria de

sua infraestrutura, aliada a implementagdo de uma politica de
saude mental.

O atual cendrio também requer outras medidas, como o
fortalecimento da assisténcia estudantil em todos os campi da
UFPI, incluindo a ampliagdo dos servigos do NUcleo de Assisténcia
Estudantil (NAE); instalagdo de outra Unidade de RU no campus
de Teresing; e a implementacdo de sistemas eletronicos nos
Restaurantes Universitérios (RUS). Alioda a essas agdes, assegurar,
permanentemente, 0 compromisso de buscar alternativas para o
atendimento ds demandas de moradia, bolsas de auxilio, e apoio
pedagdgico e participacdo em eventos cientificos. Essas medidas,
em conjunto, refletem o compromisso em promover uma educacdo
superior inclusiva e de qualidade, pautada pela equidade e pelo
respeito a diversidade.

A seguir, destacamos algumas propostas para esta diretriz:

1. Expandir a drea de atuagdo da Pro-Reitoria de Assuntos
Estudantis e Comunitdrios, descentralizando seus servicos e
renomeando-a para Pro-Reitoria de Equidade, Assuntos Estudantis
e Comunitarios (PREAC);

2. Implementar a criagdo de uma Coordenadoria de Politicas
Afirmativas dentro da PREAC, visando fortalecer e coordenar
acgdes voltadas para a promocgdo da inclusdo e igualdade de
oportunidades na comunidade universitaria;

3. Ampliar os recursos humanos e a infraestrutura da PREAC,
dotando-a também de recursos tecnoldgicos voltados para a
promogdo da equidade de forma transversal na Universidade;

4. Estabelecer uma Politica Institucional de Sadde Mental na
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UFPI, com participagd@o ampla da comunidade académica, visando atender as
necessidades dos estudantes em todos os niveis de ensino;

5. Ampliar o quadro de funciondrios do Nucleo de Acessibilidade Universitaria
(NAU), garantindo representatividade adequada de profissionais com deficiéncia
e capacitagdo técnicga;

6. Fortalecer a Assisténcia Estudantil em todos os campi da UFPl e nos Colégios
Técnicos, unificando politicas e resolucdes, ampliando cédigos de vagas e
reconhecendo oficialmente a assisténcia nos Colégios Técnicos;

7. Ampliar a equipe técnica dos Nicleo de Assisténcia Estudantil (NAE) para
garantir atendimento abrangente e eficiente, considerando a multicampia e
incluindo a expansdo para os Colégios Técnicos;

8. Implementar sistemas eletronicos de acesso nos Restaurantes Universitarios
(RUs) da UFPI para reduzir filas e tempo de espera;

9. Incentivar a participagdo dos estudantes na defini¢dio das politicas e agdes
PREAC e da UFPJ, criondo uma cdmara de apoio com representantes de diversos
segmentos da comunidade académica;

10.  Ampliar as bolsas/auxilios, e programas de assisténcia financeira
para estudantes de baixa renda, com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento, altas habilidades, md&es estudantes, e aqueles oriundos de
politicas afirmativas, em consondncia com a Politica Nacional de Assisténcia
Estudantil;

11. Investir na construgdo e melhoria das residéncias estudantis, utilizando
recursos tecnologicos e contando com a participagdo das organizagdes
estudantis na discussdo e na implementagdo dos projetos;

12. Promover a inclusdo e acessibilidade no ambiente universitario, realizando
adaptagdes estruturais para atender ds demandas de estudantes com
deficiéncia, incluindo mobilidrios adaptados, intérpretes de Libras e capacitacdo
de docentes e técnicos;

13. Desenvolver um plano de apoio ao esporte e & cultura para os estudantes
da assisténcia estudantil, visando estimular o desempenho académico, a
participagdo social e a promoc¢do da saude;

14.  Criarum Programa de Monitoria paraindigenas, estudantes com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades, visando garantir
maior condi¢gdo de vivéncia académica e cientifico;

15.  Melhorar e ampliar os servigos de apoio pedagdgico, psicoeducacional
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e de promocdo da saude integral, contribuindo para a eficiéncia escolar dos
estudantes por meio darecomposi¢gdo da equipe da assisténcia e sua capacitagdo
permanente;

16.  Ampliar a oferta de bolsas de ensino, pesquisa e extensdo, permitindo que
estudantes vivenciem todas as dimensdes da vida universitaria;

17. Ampliar e readequar os espagos culturais e esportivos nos da UFP],
incentivando a participacdo dos estudantes em atividades extracurriculares;

18.  Realizar consultas pUblicas aos estudantes e organizagdes representativas
sobre as melhorias necessdrias nos Restaurantes Universitarios (RUs) e nas
residéncias estudantis, visando atender ds demandas da comunidade académica;

19.  Desenvolver um planejamento de agdes que visem ao atendimento
da manutencdo periddica e adequada das residéncias universitarias (REUs),
garantindo condigbdes adequadas de moradia aos estudantes;

20.  Criar um programa de capacitagdo continua para docentes e técnicos
administrativos em educacgdo, focado em prdticas inclusivas e acessiveis para
estudantes com deficiéncig;

21. Estabelecer parcerias com empresas e organizagdes da sociedade civil
para oferecer oportunidades de estdgio e emprego aos estudantes em situagdo
de vulnerabilidade social;

22.  Fortalecer a representacdo estudantil nos processos de tomada de decisdio
da UFPI, garantindo que as vozes dos estudantes sejam ouvidas e consideradas
em todas as insténcias da universidade;
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Exrtens3o e Cultura

O eixo com as propostas de Extensdo e Cultura da
Universidade reflete um compromisso solido com a promogd&o da
diversidade cultural, acessibilidade e incluséo, em conformidade
com as diretrizes da Politica Nacional de Extensdo. As propostas
apresentam estratégias concretas para fortalecer a extensdo
universitaria e ampliar seu impacto, tanto na comunidade
académica, quanto na sociedade em geral. A recriagdo da
Coordenadoria de Assuntos Culturais (CAC) e a revitalizacdo
do Espaco Rosa dos Ventos destacam-se como iniciativas
fundamentais para democratizar o acesso d cultura e ds expressoes
artisticas, ao mesmo tempo em que fortalecem as parcerias com
entidades publicas e privadas para valorizacdo do patrimdnio
cultural do Piaui.

Além disso, a proposta de realizar a PREXC Itinerante e manter
uma articulagdo continua com oOrgdos e instituicbes externas
demonstra o compromisso em compreender as demandas
especificas de cada comunidade e promover a construgdo
coletiva de alternativas adaptadas a realidade de cada campus e
Colégio Técnico. A inclusdo de indicadores de monitoramento da
extensdo e culturg, juntamente com a atualizacdo das resolucdes
relacionadas a extensdo universitaria, sdo medidas cruciais para
valorizar equitativamente a extensdo, o ensino e a pesquisag,
contribuindo para o fortalecimento de uma politica universitaria
abrangente e inclusiva.

A seguir, destacamos algumas propostas para esta diretriz.

1. Garantir o direito & Arte, & Culturg, ao Esporte e ao Lazer,
0 acesso 4 Ciéncia e a Tecnologia, promovendo a diversidade
cultural, a acessibilidade e a inclusdo;

2. Realizar agdées em cumprimento as Diretrizes e os objetivos
da Politica Nacional de Extensdo; bem como identificar, apoiar,
adaptar e manter espagos e equipamentos destinados aos
servicos e as atividades de extensdo na cidade e no campo,
facilitando agodes locais de formagdo, aprimoramento e difusdo,
incentivando intercdmbios, integragdo, vivéncia dos saberes e
sentidos construidos na universidade;
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3. Manter articulagdo permanente com o Colégio de Pro-Reitores de Extensdo
das IFES e com os Féruns de Pro-Reitores de Extensdo, com vistas d proposicdo de
politicas e ao desenvolvimento de agdes comuns voltadas para o fortalecimento
da extensdo universitaria, a transformagdo social e o exercicio da cidadania;

4. Articular, junto ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e
Comunicagodes, aampliagdo do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnologico (CNPg) com o objetivo de fomentar politicas e projetos de extens@o
voltados para a transferéncia tecnologica, a inovagdo, o desenvolvimento
sustentével, a soberania nacional e a inclusdo social;

5. Defender que indicadores de extensdo sejom incluidos na matriz de
financiamento das instituicées publicas;

6. Atualizar as resolugdes que tratam da extensdo universitaria, valorizando
de forma equdnime a Extensdo, o Ensino e a Pesquisa;

7. Realizar a PREXC lItinerante, como forma de conhecer as demandas
especificas e a atuacdo de cada Campus e de viabilizar o apoio e a construgcdo
coletiva de alternativas condizentes com a realidade de cada Campus, Centro
de Ensino e Colégio Técnico;

8. Ampliar o modulo de extensdo no SIGAA, a fim de garantir a funcionalidade
com eficiéncia de todas as modalidades de acdo de extensdo e culturg;

9. Propor agdes para estimular o potencial de captacdo de recursos
gerenciados pela Fundagdo Cultural e de Fomento d Pesquisa, Ensino, Extensdo e
Inovagao (Fadex);

10.  Ampliar a articulagdo com a Pro-Reitoria de Ensino de Graduagdo
(PREG), as Coordenacdes de Cursos, os Nucleos Docentes Estruturantes (NDE)
e a Superintendéncia de Tecnologia e Informacdo (STI) para concretizar a
curricularizagdo da extensdo;

1. Fortalecer a politica de extens@o e cultura universitaria por meio da
curricularizagdo da extensdo, com a destinacdo de 10% das vagas de cursos e
eventos a estudantes em situagdo de vulnerabilidade, garantindo acesso gratuito
e certificacdo;
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12. Ampliar a participagcdo da comunidade em programas de extensdo
vinculados & pds-graduacdo e ao ensino técnico, fortalecendo o compromisso
social da UFPI e promovendo uma maior integragdo entre a universidade e
sociedade;

13. Promover a estruturagdo de uma politica de extensdo que aproxime 0s
projetos e agdes por territérios e/ou areas tematicas e/ou populagdes especificas;

14. Institucionalizar na PREXC o NUcleo de Assessoria de Extenséo da UFPI,
constituido por representantes locais de extensdo e um Coordenador da PREXC;

15. Estimular o protagonismo estudantil em agdes de extensdo e culturg,
atendendo ds demandas dos discentes, apoiando as Ligas Académicas, as
Empresas Juniores, as Associagoes Atléticas e as entidades estudantis (Gréemios,
CAs e DCEs);

16. Estimular a captagdo de recursos externos para projetos culturais, através
das leis de incentivo, editais e chamamento nas areas de Cultura, Esporte, Turismo,
Inovacgdo, entre outros;

17. Estabelecer a Comissdo de Cultura e Extensdo intercampi junto d CPCEL
(Coordenadoria de Programas, Projetos e Eventos de Culturg, Esporte e Lazer) da
PREXC, contando com suporte técnico para orientagdo e apoio na coordenagdo
das atividades;

18.  Proporcionar assessoria, cursos e oficinas e produzir tutoriais para auxiliar
docentes, técnicos administrativos e discentes na proposi¢cdo e execugdo de acdes
de extensdo e na implementac¢do da curricularizacdo da extensdo;

19. Fortalecer o SEMEX (Semindrio de Extens&o e Cultura), partilihando com a
sociedade os resultados de pesquisas, extensdo e culturg;

20. Valorizar as praticas extensionistas nos planos de carreira docente e de
técnicos administrativos, assim como nos processos seletivos da UFP;

21. Realizarlevantamento e avaliagdo das condigcdes dos espagos, equipamentos
e recursos disponiveis nos diversos ambientes e laboratdrios, em diferentes areas
e campos de atuacdo, que realizam atividades de extensdo ou que apresentam
potencial para desenvolvé-las;
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22. Promover agbdes de extensdo voltadas para a economia soliddria e
economia criativa, a pratica profissional, o empreendedorismo social e cultural;

23.  Incentivar o desenvolvimento de cursos de atualizagdo, aperfeicoamento,
capacitacdo e qualificagdo para as diversas dreas de conhecimento que
envolvem a Arte, a Culturg, o Esporte e o Lazer,;

24.  Incentivar acdes de extensdo para a participagdo ativa no mercado,
O acesso 4 ciéncia e as tecnologias, a equidade e a diversidade de género,
a saude e a qualidade de vida, a seguranga e a soberania alimentar, os
processos agroecologicos e a agricultura familiar, as relagdes étnico-raciais, a
sustentabilidade e o meio ambiente;

25.  Criar mecanismos de avaliagdo das agdes de extensdo desenvolvidas na
UFPI, com indicadores alinhados ds Diretrizes da Extenséo, aos ODS (Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel) e &s metas do Plano Nacional de Cultura;

26. Propor o edital de concessdo de bolsas para coordenadores de projetos/
programas de extensdo a partir de critérios publicos, estabelecidos pela PREXC;

27.  Promover anualmente os Jogos Universitarios da UFPI e o intercdmbio
esportivo e cultural entre os diferentes campi, incluindo modalidades adaptadas
para pessoas com deficiéncia. Além disso, estimular a participacdo da UFPI em
eventos esportivos universitarios regionais e nacionais;

28. Estimular e ampliar a prdatica de atividades esportivas para toda a
comunidade, considerando os principios de inclusdo e acessibilidade, em agdes
com cardter extensionista, em todos os campi e Colégios Técnicos;

29. Identificar e buscar recursos para implementar novos centros esportivos e
de lazer nos campi que ainda NGo contam com essas estruturas;

30. Estabelecer parcerias para maximizar o uso do complexo esportivo do
Campusde Teresing,visando d manutencdo dos equipamentos e dtransformagdo
das terras universitarias ds margens do Rio Poty em um amplo parque ambiental,
esportivo e cultural, oferecendo espaco para caminhadas, lazer, pratica esportiva
e atividades culturais;

31. Implementar um Programa de Esportes para oferecer atividades fisicas
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gratuitas de qualidade & comunidade interna e externa da UFPI, promovendo a
saude fisica e mental. Além disso, o programa visa aumentar o envolvimento dos
estudantes monitores em atividades extensionistas;

32. Estabelecer parcerias com outras Instituicbes de Ensino Superior para
promover atividades esportivas de alto rendimento, visando a formagdo de atletas
de diversas modalidades. Isso permitird a participacdo de equipes esportivas
multicampi em torneios nacionais. O investimento em materiais especificos para
treinamento e avaliacdo fisica especializada serd priorizado para melhorar o
desempenho dos atletas;

33.  Apoiar tanto projetos j& existentes quanto novas iniciativas de atividades
fisicas para pessoas com deficiéncia, com uma abordagem inclusiva que
considere as necessidades especificas desses grupos. O objetivo & promover a
sadde e o bem-estar dessas pessoas por meio da prdtica regular de exercicios
fisicos adaptados;

34. Revitalizar a Academia do Setor Esportivo, por meio de uma parceria com d
prefeitura municipal de Teresina. Isso envolverd investimentos para a manutencdo
adequada do espaco, além de oferecer bolsas institucionais permanentes para
alunos, que atuardo como monitores nas atividades realizadas na academia;

35. Desenvolver projetos que promovam a inclusdo, a protegdo e o
empoderamento das mulheres nos campi e multicampia, visando proporcionar
maior seguranga, encorajomento e autonomia para que possam circular e atuar
com confianca;

36. Identificar espacos que possam ser utilizados para a prdtica esportiva
em todos os setores da UFPI, viabilizando esta prdatica por meios de projetos de
extensdo;

37. Promover parceria com a Fundacdo Municipal de Saude para a orientagdo
de prdaticas especializadas, por meio de monitores do curso de Educagdo Fisica
nas academias da Saude (pragas e espacos publicos);

38. Restaurar a Coordenadoria de Assuntos Culturais (CAC) com os seguintes
objetivos: a) democratizar o acesso & cultura e a arte; b) coordenar agées de
extensdo, pesquisa e ensino ligadas a atividades culturais, memoria e rede de
museus da UFPI, visando & formacdo académica em comunidade e ¢ colaboragdo
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entre instituicdes, grupos e municipios; ¢) implementar a politica cultural da
UFPI em colaboragdo com agentes culturais internos e externos; d) preservar e
valorizar o patriménio cultural material e imaterial; e) promover atividades de
lazer, turismo social, rural e ecoldgico; f) gerenciar o Centro Cultural Noé Mendes
e o Cineteatro para eventos técnicos, cientificos, artisticos e culturais; g) apoiar
demandas da PREXC relacionadas as atividades da Coordenadoria;

39. Firmar parcerias e convénios com entidades publicas e privadas, para
realizarem agdes de valorizacdo do patrimdnio cultural material e imaterial do
Piaui;

40. Ampliar o apoio & Orquestra e Coral da UFPI e demais projetos relativos &
MUsica, ao Teatro, & Danca, as Artes Visuais, valorizando as expressoes artisticas
e culturais locais e regionais, incentivando insergcdes nas comunidades e bairros;

41.  Aprimorar e otimizar as condigées de uso do Cineteatro, oferecendo
programagdo permanente de sessdes de cinema, bem como outras atividades
artisticas e culturais;

42.  Propor a criagdo ou adaptacdo de Salas de Cultura e outros espagos para
apresentagodes artisticoculturais em todos os Campj;

43. Instituir o titulo de Notério Saber a ser concedido a mestres da Cultura
Piauiense;

44.  Implementar agdes para cumprir as demais metas do Plano Nacional de
Cultura;

45.  Viabilizar na CAC a instalagdo do Café+Culturg, tornando-o um Espago de
Convivénciag;

46.  Instituira Agenda Cultural da UFPI,com programa mensal de agdes culturais
nos campi de Teresina, Bom Jesus, Floriano e Picos; realizando parcerias com a
SECULT, Fundacgdo Cultural Monsenhor Chaves, SESC e demais entes publicos e
privados;

47.  Integrar a Agenda Cultural com a Radio UFPI, a TV UFPI e o Canal Digital
UFPI para registrar e promover as agdes de extensdo, aumentando a visibilidade
e fortalecendo a transparéncia e a valorizacdo social dessas atividades nos
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diversos campi;

48.  ProporoFestivalanual Prato Cheio de Arte e Culturada UFPIcom programagdo
de mostras de expressodes artisticas e culturais, premiagodes, palestras e oficinas
nos diversos campi;

49.  Propor a criagdo do Programa Férias na UFPI, para receber criangas, jovens e
familias, no periodo de férias das escolas, em parceria com o Estado e as prefeituras
nos diversos campi;

50. Estimular a formagdo do Clube de Amigos da UFPI por meio de parcerias e
convénios com estabelecimentos diversos, especialmente locais de esporte, cultura
e lazer, visando oferecer descontos e beneficios & comunidade universitaria;

51.  Aprimorar o Espago Rosa dos Ventos como um local permanente para feiras
e exposicoes de projetos e programas que divulguem as iniciativas da Universidade.
Isso inclui estimular a instalagdo do Hub+Criativa, promovendo a formagdo,
processos criativos, economia criativa e empreendedorismo nas dreas da arte e
da cultura. Além disso, propomos o estabelecimento do Hub Ciéncia e Inovacdo,
fortalecendo projetos de interagdo com escolas, democratizagdo do acesso
ciénciag, transferéncia de tecnologia, programas de empresas juniores, coletivos de
producdo e novos negdcios com potencial de transformagdo em empresas;

52.  Buscar recursos para criar o Observatério da Cultura no Piaui, um espago
destinado ao mapeamento, d avaliagcdo e a elaboragdo de propostas para
promover o didlogo entre criadores, produtores culturais, coletivos, gestores
da culturg, publico e mercado. Isso incluiria o apoio de uma plataforma digital
dedicada a acolher e a catalogar acervos culturais, facilitando a interagdo entre

produtores, gestores, pUblico e mercado;

53. Estabelecer a realizagcdo anual da Feira das Profissdes, Empreendedorismo
e Producgdo Cultural, envolvendo orgdos estaduais, municipais e do terceiro setor,
a fim de identificar demandas relacionadas as profissdes, a cultura e a extensdo
universitaria;

54. Estabelecer o Forum de Estudos Culturais, um programa composto por
palestras e discussdes que abordam temas urgentes no campo da Cultura e suas
intersecdes com a ciéncia e o patrimonio cultural e natural;
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55.  Promover o desenvolvimento de materiais educativos e culturais, incluindo
publicacdes, tecnologias digitais e materiais diddticos especificos;

56. Articular parcerias com profissionais das dreas artisticas e culturais
nas escolas e oferecer formagdo para professores, com acompanhamento e
avaliacdo;

57.  Oferecer cursos sobre preservagdo do patrimonio cultural e realizar eventos
como rodas de leiturag, feiras literdrias, exposi¢cdes, saraus e oficinas;

58.  Estabelecer parcerias entre UFPI, Secretaria de Cultura (SECULT), SESC, IPHAN,
Ministério do Turismo (MTUR), Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), Secretaria
do Meio Ambiente e outros 6rgdos, com o objetivo de identificar, caracterizar e
integrar os museus da Universidade e do Estado do Piaui.
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Internacional

O eixo de Internacionalizacdo apresenta um conjunto
abrangente de propostas destinadas a fortalecer e a ampliar
as relagdes internacionais da UFPL. Uma das principais iniciativas
é a criogdo de um Comité de Internacionalizagdo, responsdavel
por coordenar um Grupo de Trabalho para elaborar a Politica
de Internacionalizagdo da UFPI, garantindo uma abordagem
estratégica e integrada. Além disso, planejomos desenvolver um
Plano Plurianual de Internacionalizagcdo, contemplando agdes como
prospecgdo de acordos, implantacdo de um Centro de Linguas
presencial e destinagdo de recursos financeiros especificos para
intercmbio e eventos académicos internacionais.

Outras medidas incluem a melhoria da infraestrutura e
alocagdo de recursos humanos para suporte d internacionalizacdo,
a divulgacdo ampla de editais internos e de agéncias de fomento,
bem como o incentivo ao intercdmbio académico-cultural com
paises luséfonos. Pretendemos reativar o Instituto Confucius para
oferecer cursos de lingua e cultura chinesa, além de criar agdées
de incentivo a colaboragdo entre pesquisadores para publicagdes
internacionais. Essas iniciativas visam ndo apenas fortalecer os
lagos da UFPI com instituigdes estrangeiras, mas também promover
uma cultura de internacionalizagdo entre estudantes, docentes e
pesquisadores de todos os campi e Colégios Técnicos.

A seguir, destacamos algumas propostas para esta diretriz:

1. Estabelecer um Comité de Internacionalizagcdo, composto
por representantes de Centros e ProReitorias estratégicas (PREG,
PRPG, PREXC, PROPESQI), para coordenar um Grupo de Trabalho (GT)
responsavel pela elaboracdo da Politica de Internacionalizagdo da
UFPI;

2. Desenvolver uma Politica de Internacionalizagdo alinhada
com a Politica Linguistica ja aprovada pela UFPI, seguindo o modelo
adotado pela UFMA. Esta politica também incluird estratégias de
Internacionalizagcdo em casa, visando atender ds demandas
dos diferentes campi da UFPI e promover a interiorizagdo da
internacionalizacdo;
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3. Elaborar um Plano Plurianual de Internacionalizagéo, no primeiro ano do
mandato, que contemple as agdes da politica e do plano plurianual mencionadas
anteriormente. Além disso, o plano inclui a prospeccdo e retomada de acordos
importantes para a UFPI, bem como a implantagdo de um Centro de Linguas
presencial. Este centro serd uma estratégia para garantir a qualidade e facilitar o
acesso dos estudantes de pos-graduagdo aos editais PDSE Capes em diferentes
paises;

4. Destinar recursos financeiros especificos para a internacionalizagdo,
incluindo participacéo em programas de intercdmbio, mestrado/doutorado
sanduiche, realizagdo de eventos académicos internacionais e publicacdo em
revistas internacionais;

5. Melhorar o espaco fisico e alocar recursos humanos especificos para
atuarem na internacionalizagdo, garantindo um suporte adequado;

6. Divulgar amplamente editais internos e de agéncias de fomento, bem
como estabelecer e fortalecer convénios e acordos com instituigdes de ensino e
pesquisa estrangeiras;

7. Adquirir e implementar o modulo de internacionalizagdo no Sistema de
InformagdesGerenciais (SIG) paramelhorgestdodasagdesdeinternacionalizacdo;

8. Implantar o Centro de Linguas na UFPI para disponibilizar cursos presenciais
de linguas estrangeiras a todos, tanto da comunidade interna quanto externa,
com o intuito de elevar a proficiéncia linguistica e fomentar a participagcdo em
iniciativas de internacionalizagdo;

9. Oferecer o Curso de Licenciatura em Letras Espanhol, em parceria com
instituicbes estrangeiras para fomentar a interculturalidade e promover a
producdo académico-cientifica internacional;

10.  Incentivar o intercdmbio académico-cultural com paises lusdéfonos e
implementar a politica linguistica da UFPI;

1. Reativar, em parceria com o governo do estado, o Instituto Confucius para
oferecer cursos de lingua e cultura chinesa;

12. Apoiar agdes de incentivos a colaboragdes entre pesquisadores da UFPI e
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instituicées estrangeiras para publicagdo internacional;

13.  Organizar feiras para promover a internacionalizagdo na UFPI e estabelecer
parcerias com instituicdes estrangeiras;

14.  Prestar suporte aos programas de pos-graduagdo para aumentar sud
pontuagdo em indicadores de internacionalizagdo;

15.  Divulgar a UFPI internacionalmente para atrair novas parcerias, conveénios e
colaboracodes;

16.  Promover o intercmbio de discentes internacionais na UFPI para fortalecer
lagcos com instituicdes estrangeiras;

17. Prestar auxilio aos discentes e egressos da UFPI no processo de candidatura
a bolsas de estudo em universidades estrangeiras.
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UFPI Saudavel e sustentavel

O eixo UFPI Sauddavel e Sustentavel reflete um compromisso
abrangente com a promo¢do da sadde, bem-estar e
sustentabilidade dentro da comunidade académica. Propomos
a implementagdo de abordagens sistémicas que reconhegam a
interconexdo entre satde humana, animal e ambiental, integrando-
as as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Essas iniciativas
visam instituir uma cultura verde na universidade, ampliando
dreas verdes com espécies nativas e incentivando estilos de vida
sauddveis através de programas de promogdo da salde e acesso
a alimentos sauddveis.

Além disso, o programa “UFPI Sauddvel e Sustentdavel”
propde a reducdo da pegada ecoldgica dos campi, fomentando
praticas sustentdveis e promovendo a gestdo sustentdvel de
recursos e residuos. A ampliagcdo da produgdo de energia solar,
a promogdo de transporte sustentdvel e o estabelecimento de
parcerias com instdncias governamentais locais demonstram o
NOSSO cOMpPromisso com a sustentabilidade ambiental e social.

Integrar os servigos de sadde universitarios para oferecer
atendimento abrangente d comunidade académica e local, bem
como incorporar a educacdo em saude em todos 0s cursos, sdo
estratégias para promover uma cultura de bem-estar e saude
coletiva.Essasacgdesrefletem o compromisso em criarum ambiente
universitario humanizado, sauddvel e integrado com a naturezag,
contribuindo para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

A seguir, destacamos algumas propostas para esta diretriz:

1. Implementar abordagens sistémicas que reconhecam a
interconexéo entre a sadde humang, animal e ambiental nas
atividades de ensino, pesquisa e extensdo;

2. Instituir um Comité para tratar de assuntos relacionados
a politicas e a agdes de salude e sustentabilidade da UFPI, com
assessores Nos campi;

3. Criar o programa “UFPI Sauddvel e Sustentavel”, que possibilite
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a institucionalizagdo da Agenda 2030;

4. Estabelecer mecanismos para promogdo de uma “cultura verde” na
comunidade académica (servidores e discentes) com objetivo de ampliar as
Areas verdes na institui¢do, priorizando o plantio de espécies nativas da caatinga
e do cerrado. ODS contemplados: 03, 04, 11,13 e 15;

5. Incentivar estilos de vida sauddaveis por meio de programas de promogdo
da saude, pratica de movimento corporal, acesso a atividades ltdicas, artisticas,
culturais, a alimentos sauddveis em cantinas e restaurantes universitarios. ODS
contemplados: 03, 04 e 05;

6. Reduzir a pegada ecoldgica dos campi e Colégios Técnicos, adotando e
estimulando praticas sustentaveis, e fomentar a gestdo sustentdvel dos recursos
e residuos, alinhado aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 06, 07,
11 e 12, bem como promover transporte sustentdvel, como bicicletas e caronas;

7. Ampliar a produgdo de energia solar na instituicdo e fomentar agdes de
sensibilizagcdo ampla da comunidade académica para redugdo do consumo de
energia elétrica, alinhado aos ODS 07,11 e 12;

8. Garantir igualdade de oportunidades, em conformidade com os ODS 04, 05
e 10, tal qual o acesso aos recursos universitarios para toda a comunidade, com
especial aten¢cdo as necessidades de grupos vulnerabilizados, como estudantes
de baixa renda, pessoas com deficiéncia e minorias étnicas;

9. Estabelecer parcerias com as prefeituras municipais, o governo estadual
e demais instdncias do poder puUblico para desenvolver projetos e politicas
que abordem questdes de saude, educacdo, lazer, cultura, meio ambiente e
desenvolvimento social nas comunidades onde os campi e os Colégios Técnicos
da UFPI estéo localizados, em consondncia com o ODS 17;

10.  IntegraracdesqueenvolvamoHospitalUniversitdario,osHospitais Veterindrios
Universitarios e os servigos de salde dos campi para fornecer atendimento
abrangente e de qualidade d comunidade académica e a populagdo local,
promovendo assim a assisténcia d saude equitativa, respeitando as diretrizes
organizacionais do SUS e as premissas dos ODS 03 e 15;

1. Implementar um programa abrangente de Educagdo em Saude para toda
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a comunidade universitaria da UFPI, integrando-o em todos os cursos oferecidos
pela instituicdio com o auxilio de tecnologias de informagcdo e comunicagdo. Este
programa envolverd estudantes, funciondrios e professores, capacitando-os para
se tornarem agentes de mudanga em prol da sadde publica e do bem-estar;

12. Desenvolver e executar, em parceria com 0s Municipios, um plano de
combate eficaz aos focos de mosquitos nos campi e Colégios Técnicos, incluindo
acoes de controle ambiental e conscientizagdo sobre medidas preventivas contra
doencgas transmitidas por vetores;

13.  Assegurarcondi¢céeseambientesdetrabalhodecentesedignos,colaborando
assim com o ODS 08;

14.  Criar estratégias para melhorar o acesso e a mobilidade dentro dos
campi, promovendo o0 uso de transporte publico, pedestrianismo e ciclismo, com
infraestrutura adequada e segura. Melhorar e ampliar os espagos propicios para
caminhabilidade, por meio de areas protegidas com vegetacdo;

15. Investir na infraestrutura esportiva interna e promover a pratica de atividodes
fisicas e esportivas como parte integrante do cotidiano universitario, visando ¢
melhoria da qualidade de vida e ao fortalecimento do espirito comunitdrio;

16.  Criar ambientes inclusivos e acolhedores que valorizem o bem-estar
emocional e mental, estabelecendo melhores espacos de vivéncia, trabalho,
descanso e socializagdo para a comunidade académica, integrando elementos
naturais e construidos, dialogando com os ODS 08 e 1i;

17. Promover a conscientizagdo e o acesso a recursos de saude mental na
comunidade universitaria, por meio de programas de prevengdo, didlogo aberto e
oferta de servicos de apoio psicolégico;

18.  Implementar mudangas sistémicas, socioculturais e de gestdo para criar um
ambiente universitario humanizado, sauddvel e integrado com a natureza.
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Equidade, d

O eixo de propostas sobre Equidade, Diversidade, Idadismo e
Capacitismo na UFPI visa contribuir para um ambiente académico
inclusivo e livre de discriminacdo, reconhecendo a importdncia da
equidade emtodas as suas dimensdes. Propde-se a criacdo de uma
politica interna dedicada ao estimulo de pesquisas e extensdes nas
dreas de equidade de género, raga, etnia, sexualidade, diversidade,
idadismo e capacitismo. Aléem disso, busca-se estabelecer um
Programa de Sensibilizagcdo e Conscientizagcdo para enfrentar as
discriminagdes e as intolerdncias de forma interseccional, refletindo
a diversidade da comunidade universitaria.

Outras iniciativas incluem a criagdo de uma Comissdo
Permanente multicampi para tratar e monitorar questoes
relacionadas & equidade e 4@ diversidade, bem como o
desenvolvimento de aplicativos de comunicagdo e de seguranga
para garantir o bem-estar e a seguranga das pessoas na UFPIL Aindag,
propomos a revisdo de politicas internas para garantir equidade
nos regulamentos e editais, além do fortalecimento de programas
de assisténcia e preparacdo para aposentadoria, visando atender
as necessidades especificas de diferentes grupos da comunidade
universitaria. Essas medidas refletem o compromisso em criar um
ambiente inclusivo, respeitoso e acessivel para todos os membros

da universidade.
A seguir, destacamos algumas propostas para esta diretriz.

1. Estabelecer uma Politica interna de estimulo as pesquisas e
a extens@o nas dreas de equidade de género, raca, etnia, sexual,
diversidade, idadismo e capacitismo;

2. Restabelecer a Comissdo de Raca, Género e Assisténcia
Estudantil “Esperanga Garcia”, garantindo paridade e pluralidade;

3. Implantar um Programa de Sensibilizagdo, Conscientizagdo
e Enfrentamento as discriminagdes e intolerdncias em suas
interseccionalidades, em todos os campi da UFP;

4. Criar uma Comissdo Permanente representativa (Multicampi)
para tratar, monitorar e fazer proposicées nas areas de equidade
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de género, raga, etnia, sexual, diversidade, idadismo e capacitismo;

5. Estabelecer um Comité Permanente vinculado ao Nucleo de Acessibilidade
Universitaria (NAU), com representantes de diversos segmentos da comunidade
académica, incluindo pessoas com deficiéncia, para propor e implementar
agdes que garantam a acessibilidade na UFPI, como transporte acessivel, bolsas
de estudo especificas, métodos diferenciados de avaliagdo e apoio técnico;

6. Desenvolver aplicativo de comunicagdo e seguranga, com participagdo
coletiva para a comunidade universitaria, permitindo agdes imediatas de co-
presenca de reforco da seguranga no livre transito nesta instituicdo;

7. Promover a criagcdo de redes de contato e ajuda mutua, que possibilitem
o continuo encontro e compartilihamento de saberes, a fim de proporcionar um
crescente bem-estar no ambiente universitario;

8. Revisar as politicas internas considerando as particularidades do trabalho
de cuidados (criancas, idosos e pessoas com deficiéncia), de modo a garantir
equidade em regimentos, resolugdes e editais internos que regulamentem
progressdo, promogdo e concorréncias;

9. Criar/Expandir programas de assisténcia ds pessoas que gestam, por meio
da garantia de espagostempos de qualidade e permanéncia na universidade;

10.  Incentivar a criacdo de politicas culturais de intercdmbio entre ensino,
pesquisa e extensdo, para aproximar os campi na busca pela equidade de
género, raga, etnia, sexualidade, territorio;

1. Reavaliar permanentemente as normativas em relagdo ao trabalho
desenvolvido pela Comissdo de Heteroidentificagdo de modo a garantir
a promogdo da justica de género, racial, étnica, de classe, de territorio, de
sexualidade e etdriq;

12 Oferecer cursos preparatorios para processos seletivos de acesso d
universidade por/para grupos minoritarios e/ou vulnerabilizados;

13. Fortalecer o Programa de Preparagdo para Aposentadoria (PPA) com
recursos e equipe qualificada para o desenvolvimento de agdes educacionais,
abordando temas relevantes para esses servidores;
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14. Promover a cultura da intergeracionalidade no ambiente universitario,
mediada por uma comunicacdo ndo-violenta entre a comunidade universitaria,
atrelando os conhecimentos tecnoldgicos e a experiéncia funcional das diferentes
idades;

15.  Reconhecer as contribuigdes dos servidores que concluiram suas atividades
funcionais na UFPI, em solenidade publica para este fim;

16.  Expandir o Programa PROSENIOR de modo a incentivar os servidores
aposentados a colaborarem em PPG, cursos vinculados ao PPA ou outras atividades;

17. Elaborar guias institucionais de enfrentamento das discriminagdes e ds
intoler&ncias em suas interseccionalidades;

18.  Criar um sistema de avaliagdo periddica das condigdes de acessibilidade
fisica e tecnologica nos campi da UFPI, com a participagdo ativa de pessoas com
deficiéncia, visando identificar e corrigir barreiras existentes.
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Cuidado de Pessoas

itaria e

Seguranca Comun

O eixo de propostas sobre Seguranga Comunitdria e
Cuidado de Pessoas visa garantir um ambiente seguro e acolhedor
para toda a comunidade académica, promovendo o respeito, a
igualdade de género e a prevencdo das violéncias. Propomos
uma série de medidas, incluindo treinamentos regulares sobre
diversidade e inclusdo para a equipe de seguranga, campanhas
educativas sobre consentimento e relacionamentos sauddveis,
além de capacitagdes especificas para identificagdo e resposta a
violéncia de género.

Além disso, pretendemos implementar espacos seguros,
linhas diretas de contato para denudncias e suporte psicologico,
bem como o fortalecimento da iluminagdo e da seguranga fisica
nos campi da UFPI. Essas iniciativas visam ndo apenas prevenir a
violéncia, mas também promover uma cultura de respeito e de
protecdo aos direitos humanos, garantindo um ambiente propicio
ao desenvolvimento académico e pessoal de todos 0os membros
da comunidade universitdria.

A seguir, destacamos algumas propostas para esta diretriz:

1. Instituir uma  politica abrangente de prevengdo e
enfrentamento ao assédio e a outros crimes contra a dignidade
e violéncia sexual na UFPI, com a participagdo ativa de toda a
comunidade universitaria;

2. Oferecer treinamentos regulares sobre diversidade e inclusdo
para a equipe de seguranga, além de promover campanhas de
conscientizacdo paratodaacomunidade académica,combatendo
a discriminagdo e promovendo um ambiente inclusivo;

3. Realizar campanhas de educacdo e prevencdo sobre
consentimento e relacionamentos sauddveis, visando a promocdo
de uma cultura de respeito e de igualdade de género;

4. Oferecer treinamentos especificos para docentes, servidores
e estudantes sobre como identificar sinais de violéncia de género e
como agir em casos de suspeita ou dendncia, visando d prote¢do
e ao apoio as vitimas;
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5. Estabelecer uma comissdo permanente de combate a violéncia de género
na UFPI, composta por representantes de diferentes areas da universidade, para
monitorar e avaliar continuamente as politicas e as medidas de seguranga
implementadas, garantindo uma resposta eficaz e abrangente ds demandas da
comunidade académica;

6. Disponibilizar espagos seguros e linhas diretas de contato para dendncias
e suporte psicologico, promovendo workshops educativos sobre consentimento
e prevengdo de violéncia de género;

7. Garantir procedimentos claros e confidenciais para denudncias de violéncia
de género, com processamento adequado pelas equipes policiais, seguindo os
procedimentos padrdo;

8. Identificar lacunas na seguranga orgdnica, como a insuficiéncia de
vigilantes, a falta de equipamentos de proteg¢do individual, a auséncia de cmeras
de segurancga e restricbes de acesso a banheiros durante a noite nos diversos
campi;

9. Ampliar a iluminagcdo em dareas externas, instalar cdmeras de seguranga
em locais estratégicos e implementar controle de acesso em dreas sensiveis, tais
como passarelas internas e estacionamentos, garantindo a protecdo de todos
0s usudrios dos espacgos da UFPI;

10. Promover capacitagcdo constante para a equipe de seguranca em
abordagens ndo violentas, comunicagdo eficaz e respeito aos direitos humanos,
garantindo um ambiente seguro e acolhedor para todas as pessoas;

1. Desenvolver procedimentos operacionais padrdo para casos de agressor
ativo, acidentes e violéncias que exijam intervencdo policial, garantindo uma
resposta rapida e eficaz diante de situacgdes de risco;

12. Implementar o uso de tecnologias de monitoramento inteligente por
cdmeras de seguranca e sistemas de alarme eficazes, integrando botdes de
emergéncia nos uniformes da equipe de vigilincia e em instalagdes sensiveis,
para combater furtos, roubos e outros crimes;

13.  Colaborarcom asforcas policiais, conforme os planos operacionais padrdo,
realizando operacdes de monitoramento para coibir atividades criminosas dentro
da instituicdo, garantindo a seguranga da comunidade académica.
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Planejamento, Governanca e Gestao

Esta diretriz visa impulsionar o desenvolvimento local e
regional, modernizando a gestdo administrativa, melhorando a
infraestrutura e fortalecendo a governanca e a transparéncia. A
UFPI buscard articular agdes com setores internos e externos que
contribuam para o crescimento das dreas onde estiver inserida,
ao mesmo tempo em gue Nnos comprometemos com umad
gestdo transparente e participativa. O plano também enfatiza
o fortalecimento da governanca interna com a participagdo da
comunidade universitdria, além da valorizagcdo dos colaboradores
e a promog¢do da sustentabilidade em todas as suas atividades.

Além disso, a UFPI estard empenhada em discutir e
implementar agées, junto ao Hospital Universitario (HU-UFPI), que
promovam politicas integradas aos objetivos da instituigdio, com
participagdo nos 6rgdos consultivos, e buscando parcerias para
beneficiar a comunidade académica e a sociedade em geral,
fortalecendo a integragdo ensino-servigo-comunidade, alinhada
aos principios do SUS. Com um foco renovado na exceléncia
académica, na responsabilidade social e na sustentabilidade
ambiental, a UFPI estard preparada para enfrentar os desafios do
futuro e continuar a ser uma instituicdo de referéncia no cendrio
educacional e de saude publica do pais.

A seguir, destacamos algumas propostas para esta diretriz:
Gestdo, parcerias e desenvolvimento local e regional

1. Articular agdes e parcerias com os governos locais, entidades
publicas e privadas e a sociedade civil, visando ao desenvolvimento
local e regional;

2. Estimular e criar as condi¢gdes para a captacdo de recursos
para projetos e agdes de ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo;

3. Contribuircom o planejamento de politicas publicas, na esfera
municipal e estadual, a partir de articulagdes estratégicas que
possibilitem uma melhor conexdo entre drgdos governamentais e
0 banco de inteligéncia formado pela comunidade académica da
UFPI;
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4. Garantir a implementacgdo de politicas de desenvolvimento regional na
perspectiva da multicampia, em consondncia com a missdo, visdo e valores da
UFPI e alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e cos Planos de
Desenvolvimento das Unidades (PDUs);

5. Instalar a Sala360° (rede de espacos de uso compartilhado e rotativo) e a
Sala de Apoio & Gestdo Estratégica (SAGE) para otimizar os processos de trabalho,
integrando os diversos locais de atuagdo da UFPI e promovendo a racionalizagdo
dos espacos;

6. Estabelecer parcerias com instituicdes locais e regionais para promover
atividades culturais e educacionais integradas nas bibliotecas locais.

Planejamento e descentralizagéo orgamentdria e financeira

7. Propor a elaboragdo do orcamento anual da UFPI de maneira participativa,
englobando todos os campi, Colégios Técnicos e Centros, com a contribuigcdo
ativa de suas respectivas comunidades;

8. Compatibilizar o orgamento anual da UFPI com as prioridades definidas no
PDI e nos PDUs;

9. Adotar mecanismos de acompanhamento e controle da execucdo
orcamentadria, primando pela transparéncia;

10.  Aprimorar a descentralizagdo orcamentdria e financeirg, alinhando-a com
as necessidades dainstituigdo e assegurando suainformatizagdo e transparéncia,
valorizando a multicampia da UFPI;

1. Criar normas internas para o planejamento e a execucdo dos Termos de
Execugdo Descentralizada (TEDs) no &mbito da UFPI;

12. Implementar mecanismos de controle e avaliocdo da execugdo
orcamentdria e financeira na UFPI, de forma a garantir o alcance das metas
estabelecidas no PDI e nos PDUS;

13. Promover a gestdo de informagdes e o desenvolvimento de indicadores
quantitativos e qualitativos da instituigdo;
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14.  Fortalecer a atuagdo da Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) na
UFPI, consolidando seu processo de avaliagdo sistémico, incluindo na matriz
orcamentdria recursos para sua gestdo, garantindo, ainda, infraestrutura fisica,
material e humana para seu bom funcionamento;

15.  Tornar acessiveis e transparentes os resultados e relatorios elaborados pela
CPA;

16.  Aperfeicoar os mecanismos de acompanhamento e de avaliagdo da
qualidade dos cursos de Graduagdo e Pés-graduacdo;

17. Implementar agdes de autoavaliagdo internas para o Ensino Basico, Técnico
e Tecnoldgico, como forma de induzir a melhoria na qualidade do ensino;

18.  Aprimorar e articular estratégias de acompanhamento dos processos de
reconhecimento e renovagdo de reconhecimento dos cursos de graduagdo;

19.  Planejar e preencher as vagas ociosas por meio da liberagdo de codigos de
vagas pelo MEC;

20. Efetivar a utilizagdo dos resultados das avaliagdes internas e externas para
implementacdo de agées nos admbitos dos cursos/centros, dos Colégios e no
dominio institucional;

21. Implementar um sistema de gestdo financeira transparente e participativo,
com planejamento orgamentdrio para garantir a alocagdo eficiente de recursos
para as bibliotecas da UFPI.

Organizagdo e gestdo administrativa na UFPI

22.  Retomar a discussdo da Estatuinte da UFPI e atualizar o seu Regimento Geral,
a partir de um processo democrdatico, participativo e transparente, envolvendo
toda a comunidade académica;

23.  Discutir e apresentar proposta de modernizacdo da estrutura administrativa
da UFPI, a partir das demandas da comunidade académica, visando atender
temas essenciais, tais como: Equidade, Agdes Afirmativas, Sustentabilidade,
Salde Coletiva, Bem-estar Animal, Internacionalizagdo, Ensino Médio, Técnico e
Tecnoldgico, a estrutura multicampi, dentre outras;
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24. Mapear a tramitagdo dos processos administrativos na UFPI, analisar seu
fluxo, propondo, a posteriori,adesburocratizagdo de determinados procedimentos,
formalizando e otimizando esses processos, fortalecendo as atividades gerenciais,
em consondncia com o regimento geral e demais resolugées da instituicdo;

25.  Melhorar o atendimento ds requisi¢oes apresentadas pela comunidade a
Superintendéncia de Tecnologia e Informacgdo (STI), ampliando o corpo técnico e
de infraestrutura, a fim de obter resultados a partir do alinhamento das praticas
de gestdo as agdes de tecnologia da informagdo;

26. Incorporar tecnologias de comunicagdo remota na Sala360°, garantindo
condigdes de trabalho adequadas aos servidores, facilitando a integragdo e a
colaboracdo entre os diferentes segmentos da UFPI;

27.  Investir em tecnologia da informagdo e comunicagdo para otimizar
processos administrativos e académicos, garantindo transparéncia e facilitando
0 acesso a informacdo;

28.  Utilizar inteligéncia artificial e automagdo de dados, a partir de protocolos
definidos pela instituicdo, para andlise de dados e tomada de decisdes mais
eficientes, visando aprimorar os servigos prestados pela UFPI;

29.  Modernizar os instrumentos processuais junto & Fadex, objetivando facilitar
a celebragdo de convénios e parcerias institucionais;

30. Implementar processos de gestdo de qualidade e programas de
capacitacdo continua para os funciondrios das bibliotecas;

3l.  Estabelecer e executar um programa de capacitagdo continua para os
gestores de contratos terceirizados na UFPI, a fim de aprimorar suas competéncias
na identificacdo, na andlise e na mitigagdo dos riscos relacionados as atividades
terceirizadas.

Infraestrutura

32.  Adaptar e regularizar as edificagdes existentes nos campi, de acordo com
as normas de combate a incéndio e panico;

33.  Priorizar a construgdo do Biotério Central e de biotérios setoriais, conforme
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demandaq, e, simultaneamente, adequar os biotérios ja existentes ds normas atuais;

34.  Aprimorar a gestdo e a infraestrutura do Setor de Esportes da UFPI, além de
estabelecer parcerias para garantir a sustentabilidade dos espagos destinados as
praticas esportivas nos campi e Colégios Técnicos da universidade;

35.  Ampliar o acervo das bibliotecas, respeitando as demandas mais especificas
das unidades de ensino e campi;

36.  Priorizar o cumprimento das melhorias infraestruturais nos Centros, nos
Colégios Técnicos e na multicampia, em conformidade com os PDUs;

37. Redlizar o mapeamento das dreas que oferecem mobilidade reduzida,
elaborando um programa que vise a eliminagdo dos diversos tipos de barreiras
nos espacos da UFPI;

38.  Colocar sinalizagdo para pessoas com deficiéncia visual: piso tatil, mapa tatil
e placas de sinalizagcdo em braille;

39. Garantir a acessibilidade e a inclusé@o na Sala360°, oferecendo aos servidores
espagos alternativos, com infraestrutura adequada para trabalho remoto;

40.  Priorizar a manutengdo de equipamentos laboratoriais, de forma a garantir
o0 bom andamento das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo;

41. Buscar parcerias para a construcdo do Centro de Educacdo Infantil para
atendimento de filhos(as) dos servidores da UFPI e de discentes dos cursos de
graduacdo, bem como para formagdo pedagogica;

42.  Envidar esforcos para construcdo de um auditdrio, com capacidade para
1500 pessoas, para atendimento da comunidade académica;

43.  Viabilizar um Laboratério Multiusudrio de referéncia para o diagndstico de
enfermidades virais e monitoramento de futuras situagdes de agravos a salde
publica, a exemplo da pandemia pela Covid-19;

44.  Aprimorar a infraestrutura fisica e laboratorial do CEAD para o eficiente
atendimento aos cursos nos niveis de graduagdo e pds-graduacdo no dmbito de
toda a UFPI, conforme PDI vigente.
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45. Investirna melhoria dainfraestrutura fisica das bibliotecas e buscar recursos
para a construgdo das bibliotecas setoriais do Centro de Tecnologia e do CCN2.

Governanga

46. Desenvolver praticas de governanca eficientes e democraticas, buscando
fortalecer a tomada de decisdes estratégicas baseadas na transparéncia de
gestdo de riscos e de integridade;

47. Desenvolver um conjunto de indicadores para monitorar e avaliar as
acodes relacionadas ao ensino, A pesquisa, A extensdo, a assisténcia estudantil,
a internacionalizagdo, d saude, a sustentabilidade, & equidade e d seguranga
comunitdria da UFPI, visando alcangar a exceléncia na gestdo institucional;

48.  Fortalecer os mecanismos de garantia da seguranca juridica, assegurando
a transparéncia e a legalidade dos processos administrativos;

49. Atender as recomendacgdes de Controle Interno e Externo, buscando
a exceléncia administrativa junto das instituicbes de controle e, sobretudo, &
sociedade.

50. Melhorar os indices de governanga e gestdo publica estabelecidos pelo
Tribunal de Contas da Unid@o (TCU);

Bl. Monitorar, de modo constante, os indicadores de governanca e gestdo
pUblica,combase nos critérios definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) e em consondncia com as orientagdes do Tribunal de Contas da Unido
(Tcu);

52. Institucionalizar o uso dos indicadores dos foruns assessores da Andifes
com vista a melhoria dos indices de avaliagdo;

53. Estabelecer um sistema de governanga participativa e mecanismos de
prestagdo de contas e transparéncia na gestdo das bibliotecas;

54.  Elaborar manuais que possam contribuir para a atuagdo dos gestores dos
cursos de graduacgdo, presencial e a distédncia.
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Gestdo deriscos

55. Implementar um sistema de gestdo de riscos integrado ao planejamento
estratégico dainstituicdo, visando identificar, avaliar e mitigar os riscos que possam
afetar o alcance dos objetivos da mesma;

56. AtualizaroPlanodeRiscoda UFPI,considerando osriscos advindos do desgaste
das estruturas prediais, incluindo as bibliotecas, abrangendo sua identificagdo,
avaliagdo e mitigacdo;

57. Monitorar, de forma continua e transparente, os riscos associados as
atividades da instituigéo.

Transparéncia

58. Desenvolver e implementar um sistema de gestdo do conhecimento na UFPI
que redna e organize os dados, relatodrios e indicadores, facilitando o acesso e @
utilizacdo por toda a comunidade universitarig;

59. Desenvolver ferramentas de consulta publica (integradas com o plano
de dados abertos) para facilitar a disponibilizagéo de dados institucionais &
comunidade interna e externa;

60. Promover comunicacdo ampla e transparente sobre as atividades da
instituicdo, incluindo ensino, pesquisa, extensdo, gestdo e inovagdo, fortalecendo o
acesso publico as informagoes;

6l.  Aprimorar a sistematica de apresentagdo regular de relatdrios sobre os
orgdos suplementares da UFPI para os membros dos Conselhos Superiores e para
toda a comunidade académica;

62. Implementar medidas para aumentar a transparéncia dos processos de
remocdo e redistribuicdo de servidores, por meio de editais, ressaltando o perfil e
critérios objetivos e detalhados para a sele¢cdo de servidores;

63. Criar e implementar o Painel de Gestdo e Desempenho Estratégico da UFP|,
englobando a divulgagdo de planos de agdo das unidades administrativas e de
ensino, juntamente com relatérios de desempenho;
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64. Aprimorar a comunicagdo com a comunidade académica e a sociedade
sobre o funcionamento das bibliotecas de forma acessivel.

Controle interno

65. Readlizar agdes de planejomento e de gestdo com o0 compromisso com ad
justica social, a equidade, a cidadania, a ética, a preservagdo do meio ambiente,
a transparéncia e a gestdo democrdatica, nos termos definidos pelo PDI da UFPI;

66. Apoiar as agées da Auditoria Interna (Audin) da UFPI para garantir
conformidade legal e eficAcia na gestdo, ampliando a frequéncia e o escopo
das auditorias, divulgando os resultados para toda a comunidade académica;

67. Implementar as melhores praticas de controle interno, com foco na
prevencdo de irregularidades e na otimizagdo dos recursos publicos;

68. Melhorar a estrutura e o apoio administrativo na Unidade Seccional de
Correigdo (USC) parafornecer o suporte necessdario ao andamento das comissoes
disciplinares.

Controle Social e Participagédo

69. Fomentar o didlogo e a participagdo da comunidade universitaria nos
conselhos consultivos e assembleias, fortalecendo a democracia;

70.  Redimensionar as agdes de desenvolvimento institucional para estimular
as praticas participativas e integradas de planejamento, acompanhamento e
avaliagdo;

71. Aperfeigoar o processo de Autoavaliagdo Institucional da UFPI, incorporando
questionamentos mais detalhados sobre a imagem da UFPI e a satisfagdo com
relacdo aos servigos e produtos oferecidos pela Universidade;

72.  Ampliar e aprimorar as ferramentas de acesso da informagdo e os
mMecanismos de participacdo social;

73.  Divulgaramplamente os canais de didlogo e garantir oretorno dsdemandas
da comunidade;
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74.  Fortalecer a Ouvidoria como canal de comunicagdo interna e externa
a UFPI, garantindo sua autonomia, possibilitondo sua maior participacdo no
aprimoramento da gestdo e criando formas de ampliar sua visibilidade junto &

comunidade académica;

75.  Criar mecanismos que permitam a utilizagdo dos resultados da avaliagdo
discente como referéncia e contribuicdo ao aprimoramento dos processos de
ensino-aprendizagem,

76.  Melhorar o Indice Geral de Cursos (IGC) da UFPI e os Conceitos Preliminares
de Cursos (CPC) por meio da andlise e de acdes especificas que visem avangar
nos indicadores de qualidade dos cursos de graduagdo.

Gestdo de pessoas

77.  Manter e aprimorar o Programa de Gestdo e Desempenho (PGD),
readequando-o em fungdo da dindmica dos processos de trabalho de cada setor
contemplado;

78. Valorizar e reconhecer as competéncias dos técnicos administrativos,
promovendo, permanentemente, a capacitagcdo e o desenvolvimento profissional,
em nivel de especializagdo, mestrado e doutorado;

79.  Capacitar gestores em todas as esferas da UFPI para a implementacdo de
praticas atualizadas e inovadoras de gestdo;

80. Implementar programas de capacitagcdo em diversidade e inclusdo,
promovendo um ambiente universitario mais equitativo e diversificado;

8. Estimular a produgdo e o compartiihamento de conhecimento na Sala360°
e na SAGE, promovendo a cultura de inovagdo e de aprendizado continuo na
instituicdo, para toda a comunidade universitaria;

82. Oferecer programa/curso de capacitacdo sobre os processos de avaliagéo
dos cursos de graduagdo e pods-graduacdo para técnico administrativos e
docentes.

83.  Oferecer, periodicamente, cursos, workshops, semindrios e demais eventos
sobre novas Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo para o aprimoramento
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das praticas de ensino, pesquisa, extensdo, gestdo e inovacdo;

84. Implementar politicas que estimulem praticas laborais sauddveis e
melhorem a qualidade de vida do trabalhador;

85. Promover a exceléncia na gestdo da UFPI, através da formagdo de gestores,
valorizagdo do corpo docente, comunicagdo transparente e um ambiente de
trabalho sauddavel;

86. Assegurar a aplicagdo justa e imparcial dos critérios de selegdo dos
servidores através de edital, com base em qualificagdo profissional e nas
necessidades e interesses das unidades de destino;

87.  Envidar esforgos, junto ao MEC, para aumentar o banco de equivaléncias,
visando atender os Deportomentos/Coordenoc;()es, garantindo, inclusive, a
reposi¢cdo de vacdncias decorrentes de remogoes internas por judicializacdo;

88. Priorizar a reposigGo das vacdncias nos mesmos Departamentos/
Coordenagdes de origem.

Sustentabilidade

89. Promover uma cultura de inovagdo e de sustentabilidade, incentivando
acdes que visem 4o Uso consciente dos recursos naturais e a solucdes criativas
para os desafios contempordneos;

90. Garantirqueadimensdoambiental permeie asatividadesde administragdo,
ensino, pesquisa e extensdo da UFPI;

9l. Criar o Projeto UFPI Sustentdvel, com atividades de sensibilizagdo,
capacitacdo e apoio & comunidade da UFPl, quanto aos objetivos de
desenvolvimento sustentavel (Agenda 2030) propostos pela Organizagdo das
Nagoes Unidas (ONU);

92.  Instituir uma Agenda Ambiental Propositiva na UFPI que estimule a redugdo
do uso de descartaveis, a correta destinacdo de residuos solidos (incluindo a
coleta seletiva) e a pratica de licitagées e de compras sustentaveis;

93. Criar um Comité de Sustentabilidade Ambiental, composto por
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representantes de setores da UFPI, responsdvel por formular e implementar a
politica ambiental da instituicdo, em consondncia com o PDI e os PDUSs;

94. Criar o Sistema de Gestdo Ambiental da UFPI (SISGEA-UFPI), integrando
a Prefeitura Universitaria, as Pro-Reitorias, as Superintendéncias e a Comissdo
Interna de Conservagdo de Energia, considerando a intersetorialidade intrinseca a
tematica;

95.  Propor aimplementagdo de um sistema de monitoramento e avaliagdo dos
resultados das agdes de sustentabilidade;

96. Reduzir o gasto com energia elétrica, elaborando diagnodstico da situagdo
atual, visando a agdes que busquem ampliar o uso de energia solar fotovoltaica
conectada ¢ rede, de forma planejada e gradual, com cobertura parcial do
atendimento da demanda energética em todos os campi da UFP|;

97. Implantar placas solares térmicas, em todos os RUs da UFPI, reduzindo os
gastos financeiros com energia elétrica convencional;

98. Automatizar o sistema deiluminagdo em postes de jardins, com desligamento
parcial apos as 23h;

99. Programar a ampliagdo do sistema de energia solar em pontos estratégicos
de énibus na UFPI;

100. Avaliar o Plano de Logistica Sustentavel da UFPI, com vistas d melhora e ao
estabelecimento de prdaticas de sustentabilidade e racionalizagdo dos gastos e
processos, com énfase em setores que apresentam demandas especificas com
relacdo a parte ambiental;

101.  Estabelecer canais de comunicacdo com a comunidade académica sobre
os indicadores de consumo de dgua, de energia elétrica e de matério-prima, assim
como sobre os quantitativos de residuos soélidos produzidos internamente;

102. Catalogar e divulgar a fauna e flora da UFPI para fins de pesquisa e controle
de agravos a saude;

103.  Incentivar o uso das dreas verdes da UFPI para prdticas esportivas e de lazer;
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104.  Migrar, gradualmente, todo o sistema de iluminagdo para o de tecnologia
LED (lightemitting diode);

105. Institucionalizar, como programas de extensdo da UFPI, as feiras que visam
difundir agdes e prdticas sustentaveis, como a agroecologia, as atividades
artesanais e outras atividades;

106. Elaborar e aprovar o Plano Diretor da UFPI, no qual estardo estabelecidas
diretrizes para as construcées nos campi, definindo dreas e critérios de
sustentabilidade, assim como para prdaticas de conservacdo das dreas verdes e
da biodiversidade dessas dreas;

107.  Criar o Programa Mobilidade Sustentdvel da UFPI, aplicando ferramentas
da logistica verde, gestGo ambiental e planejamento urbano;

108. Retomareampliar o projeto da ciclovia urbanizada no Campus Universitario
Ministro Petrénio Portellg;

109.  Avaliar as politicas relacionadas & sustentabilidade na UFPI, com base no Ul
GreenMetric World University Ranking;

110.  Buscar parcerias para a construgéo no Centro de Tecnologia (CT), da Casa
Sustentdvel, como espago de difusdo dos conceitos relacionados com energias
limpas, reuso de agua, telhado verde, arquitetura sustentavel e materiais;

1. Elaborar periodicamente relatdorios para comunicar 0s avangos € 0S
desafios da UFPI na érea ambiental;

N2.  Adotar prdticas sustentdveis na gestdo das bibliotecas e promover a
conscientizagcdo ambiental entre os usudrios.

HU-UFPI

N13.  Proporaampliagcdo da participacdo de representantes da UFPIno Conselho
Consultivo do HU-UFPI, contemplando a comunidade académica da Universidade;

114.  Estabelecer politicas e diretrizes para o HU-UFPI, considerando as
necessidades de ensino, pesquisa, extensdo e assisténcia;

5. Propor um planejamento estratégico integrado, com metas e indicadores

62
PROPOSTAS DE GESTAO - Chapa Democracia, Reconstrucdo e Sustentabilidade



de desempenho compartilhados;

116. Aproximar o HU-UFPI da comunidade académica, por meio de agdes
conjuntas de assisténcia, ensino, pesquisa e extensdo.
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Entendemos a comunicacdo como um direito bdsico do
ser humano, assim como preconiza a Declaragdo Universal dos
Direitos Humanos (1948), ao estabelecer, no artigo 19°, que “todo ser
humano tem direito ¢ liberdade de opinido e expressdo; este direito
inclui a liberdade de, sem interferéncia, ter opinides e de procurar,
receber e transmitir informagdes e ideias por quaisquer meios e
independentemente de fronteiras”. Pautadas/os nessa premissa
maior, ressaltamos que somos a favor da democratizagdo da
comunicagdo, do respeito e da inclusdo das diversidades e contra
qualquer forma de perseguicdo e censura.

A seguir, destacamos algumas propostas para esta
diretriz:

1. Implantar politica integrada, transversal e multicampi de
comunicagdo na UFPl, de modo a garantir & sua comunidade
interna e & sociedade piauiense o acesso as informagdes sobre
as agdes da gestdo, bem como aos saberes produzidos por todas
as pessoas que participam da diversidade de territorios de nossa

atuacgdo institucional,

2. Ampliar e diversificar os meios de acesso ds informagdes da
instituicdo, para promover a dialogicidade, a sinergia, a pluralidade
e ainclusdo entre os diferentes publicos das comunidades interna
e externag;

3. Combater todas as formas de censurg, discriminagdo,
perseguicdo e violéncia na comunicagdo, que possam excluir
O conjunto da comunidade e suas diferentes categorias
(docentes, técnicos administrativos, discentes e trabalhadoras/
es terceirizadas/os) das discussées sobre as decisées centrais da
UFPI;

4. Reestruturar o parque grafico para atender a demanda de
concursos, impressoes de livros e demais demandas, tomando por
bbase o conceito de economia e o respeito ao meio ambiente;

5. Estabelecer uma politica com a Empresa Brasileira de
Comunicacao (EBC), a fim de trazer o canal de televisdo por ela
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disponibilizado;

6. Reformar e modernizar a Radio Universitaria, ampliando os espacos de
formacgdo académica em jornalismo;

7. Reformar a Web TV para atendimento da Lei Federal n° 12.527/201, Lei de
Acesso a Informagdo;

8. Criar editais de apoio as revistas cientificas da universidade e promover a
publicacdo de artigos de estudantes e de docentes;

9. Criar produtos comunicacionais no portal, na radio Universitaria, na
WebTV e nas midias sociais oficiais, para promover a divulgagdo cientifica de
pesquisadoras/es da UFPI;

10. Estimular a pluralidade de producdo de contetdo pela radio universitaria,
WebTV e midias sociais;

1. Readequar o portal de comunicagdo da UFPI, para que se adapte a todas
as exigéncias da transparéncia e aos parémetros da Lei Federal n° 12.527/201, Lei
de Acesso a Informagdo;

12. Reestruturar a Superintendéncia da Comunicacgéo Social (SCS) da UFPI,
especialmente nas seguintes dreas: apoio administrativo, criagdo de conteldo,
comunicagdo com a administragdo superior e com os gabinetes dos Centros
e da multicampia, atendimento de demandas por servigos e produtos de
comunicagdo;

13. Estabelecer fluxos e par@metros transparentes para solicitagdo e
atendimento de demandas por servicos e produtos de comunicagdo da
comunidade académica;

14.  Resgatar o papel da Editora da Universidade Federal do Piaui (EDUFPI),
supervisionado pela SCS;

15. Reformatar a EDUFPIcomo umimportante canal de comunicagdo dasideias
dos escritores de todo o Piaui e dos trabalhos da nossa comunidade académica;

16. Implantar “Prémio Melhor Dissertagcdo e Tese do ano”, com lancamento de
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e-book no site da UFPI e impressdo de exemplares;

17. Lancar edital para jovens cientistas do Piaui, com direito & publicagéo de
coletdnea a ser apresentada durante o Saldo do Livro do Piaui - SALIPI.
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